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Telespazio executives at Fucino Space Centre (1966)
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e strenght of an idea

The Italy in the future will
use the satellites for TV and
telephone communications

«ll Messaggero»
Italian daily Newspaper
30 October 1961

- siservira

Anche I’Italia per |

in future

Piccole stazioni hpelitrici poste a bordo di satelliti in orbifa nello spazio pel
assistere a qualche speffacolo felevisivo che ne valga la pena e di felefonare senza affesa in ogni pare del globo

anifa infera di

E'di glorn! fa la notizia che RAT
¢ Italcable, cloé le due societa
ooncessionarie dello Stato italia-
no interessate nelle tele e ra-
dlocomunicazioni, hanno forma-
to una societa che prende il no-

me di Telespazio, ed ha per fi-
Jpe quello di curare la ecipa-
l;lnne italiana nel campo delle
‘&comunkaumn a distanza a mez-
{ 4 di satelliti artificiall. Si sa
Anche che Telespazio provvedera
;ad nnpmntnro sul territorio” ita-

0 una Stazione terminale ter-
frestre per il collegamento dei sa-
{enits.
{ Qu&m comunidato ha un va-
Hlare starico: esso significa che la
astronautica, pur continuando|
ld essere una branca della scien-
‘Za e della tecnica che svolge una
Lattivitd soprattutto sperimenta-
vlt e di ricerca, ¢ gid in grado
fdi offrire frutti maturi, clo¢ ser-
‘vtzi utilizzabili per scopi prati-
pesi immediatl. Quanto im-
tati? Gl caleolano
un_quingiiennio {1 tempo ne-
he le telecomitinica- |
! mezzo di satelliti diven-
l‘nﬂ sicuramente sfruttabili

Perché & ns ario, o almeno
nule. ricorrere ‘i satelliti arti-
ficiall per comumicare da un
‘pugm all'altro della terra? Per-
ché non si usano i cavi coassiali,
i ponti radio o addirittura la
{semplice radio che dall" lndm]u del
secolo, e isamente dal no-
v lﬂec @ riuscita a colle-
‘mlm a ed Ame-
? La rlapﬂnl b breve: nol
e

mente rifratte; secondo, essa nan
ayviene in _modo stabile perc!
le pmprkw riflettenti di quesu

detti di Heavyside dal lo-
ro scoprl'arc, sono_tutt'altro che
costanti.

Per avere una fascia rifletten-
te 'di caratteristiche pii stabili
e capace di servire anche per le
microonde, bisognerebbe avere in-
torno alla terra una cintura fat-
ta di materiale conduttore; é per
fare un'esperienza sulle possi-
bilith di realizzare questa cin-
tura che gli Stati Uniti hanno
lanciato 350.000 aghi di rame,
esponendosi alle giuste critiche
deil radioastronomi i quali non

vedono di buon occhio alcun dia- (€

framma fra i loro radiotelescopi
e le stelle,

Coassiali e ponti radio

Per portare la banda della te-
levisione, che ¢ larga gquanto un
migliaio di canali telefonici, il
cavo coassiale basta sulla terra.
dove si pud mettere un amplifi-
catore ogni sette Km, ma non
sotto il mare, dove gli umplmra

tori debbono essere posti a
tervalli molto maggiori, annm
il cavo coassiale che attraversa
I'Ttalia porta in uno dei suoi tu-
bi un canale TV e nell'altro 960
canall telefonici, mentre il cavo
telefonico coassiale, posato nel
fondo dell'Atlantico nel 1956,
porta in tutto 36 canali telefo-
niel.

Insieme ai coassiali &i sentono

)e di rie :-\ew uns sempre mag-

whﬂ'f quantitd di informazioni
Per radio si & cominciato eon|v
collegamenti telegrafici in al-

abeto Marse (quello del punto e
linea) poi con collegamenti tele-
grafiol” pit rapidi (sistemi Hu-
ghes e Baudot), poi con il telefo-
no. Il primo servizio pubblico ra-
diotelefonico fra Europa ed Ame-
rica, ad esempio, ¢ cominciato
nel 1927, e non ha mai funziona-
to bene, come si pud constatare
ogni giorna ascoltando la voce
del corrispondente della RAI dal-
le Nazioni Unite nel giornale ra-

~ dio; la voce non solo ¢ disturba
ta, ma ora sale ora scende di
intensita.

. La prova degli «aghi»

Le trasmission! radio fra sta-
zioni molto distanti sono possi
bili per il fatto che le onde elet-
tromagnetiche rimbalzano contro
glU strati jonizzati che si trova-
no nell'alta atmosfera, poi con-

la terra, m}adl nuovo contro
gli strati ion! e
rimbalzo all'altro finiscono col
carrere intorno alla terra. La ri-
flessione degli strati ionizzati
rd presenta due inconvenlenti;
primo, essa non avviene per le

%

onde molto corte, oche vi passano
nttmvuso e vengono solo debol-
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sempre e 1 ponti radio;
c tutti sanno che molti collega-
menti televisivi avvengono per
ponte radio. Ma_ per corrispon-
dere fra loro, le stazioni dei
ponti radio debbono vedersi; que-
sto @ Funico inconveniente, per-

ché quanto al resto { ponti ra-
dio vanno benissimo. Possono
portare segnali di altissima fre;
quenza, e possono avere bande
tanto larghe da contenere non
uno, ma addirittura due o pil|ta
canall televisivi, e migliaia di
canali telefonicl, telegrafici in
telescrivente, telefoto, riproduzio-
ni in fac-simile e via dicendo.
Perché si vedano fra loro. le an-
tenne dei ponti radio per solito
vengono poste su eime di mon-
tagne: ma anche cosl non posso-
no salire tanto in alto da veder-
si a distanza di migliaia di chi-

-|lometri, perché la terra & roton-

da. Fino ad oggi quindi I ponti
radio sono rimasti legati alla ter-
ra, con il collegamento Conti-
nente - Sardegna, fra Monte
Cavo e Monte Serpiddi come uno

listanza

un|dei massimi records di

raggiungibili,
Non ¢ )a distanza che spaven-

pe-|ta le onde elettromagnetiche: @&

nota che segnali radar sono sta-
ti fatti rimbalzare sulla luna.
e persino su Marte. Le onde ul-
tracorfe somigliano quelle lunu

nose; vogliono viaggiare in linea
retta; noi vediamo nel cielo le
stelle che sono distanti milioni
di anni-luce, ma non  vediamo
chi ¢'¢ a due metri da nal die-
tro 'angolo. A meno di non
sedere uno specchio, e di poterlo
disporre in modo che rifletta
verso di noi l'immagine di cio
che & dietro I'angolo. La funzio-
ne del satelliti artificiali per le

pos-|un connubio fra elettronica ed

quella di § rcl\ln
E' noto che gli Americani han-
no lanciato, i1 12 “agosto 1060,

un_satellite’ artificiale costituito
da una sfera di pln<hra Y dra-
mefro di una trentina di ‘mietri,
del peso di uha sesSantina ar
chili, su un'orbita ?nsta alla Go-
ta di mille migiia * (1600 Km
circa). Questo satellite, ¢he

cora in orbita, aveva lo scopo di
dimostrare la. possibilitd dx col-
legare due stozioni non in vista
per mezzo della riflessione di se-
gnali in microonde.

Le stazioni principali che par-
teciparono all'esperimento furo-
no quella di Holmdel, posta nel
New Jersey, cioé presso la costa
atlantica, e la stazione Goldsto-
ne in California, situata sul Pa-
cifico, dall'altra parte del con-
tinente americano. Entmmbe le

di fornire, facendo appello alla
microminiaturizzazione e ai tu-
bi ad onda viaggiante, le appa-
recchiature richieste. Ma | satel-
liti artificiali trasmittenti £ono

astronautica; ed & proprio la
parte astronautica che da piu
pensiero. Bisogna scegliere Ia
juota giusta, cnnmdpraudn che
con un‘orbita di 42,165

talio solo tre suleu.m

15000 Km.

raggio ne nccurrmm una qu: xm-
tina, e con orbite” pI vitine a
terra si passa il centinaio; non
conviene in nessin modo Ecen-
dere troppo, per non aumentare
a dismisura il numero dei satel-
liti necessarl. Vi sono alcune quo-
te in cui le radiazioni delle co-
si dette «cinture di van Allen s
rebbero dimostrarsi nocive al-
e cellule solarl dalle quali | sa-
welliti debhono attingere I'energia
eletirica necessaria per gli am
plificatori e i trasmettitori. E'
woltre indispensabile che i satel-
liti siano stabilizzati sulle loro
orbite, e che le orbite si man-
tengano costanti.

Problemi tecnici notevoll, come
si pud intuire, ma che verranno
risolti con ogni probabilita nel
pruss\mn clnque anni. Sarda allo-

stazioni erano tr
ceventi, e I'esperimento shbo esi-
to positivo, nel senso che ognu-
na ricevette, di rimbalzo dal sa-
tellite, I trasmissione dell'altra.
11 satellite prese il nome di <,

senza at-
.a in ogni parte del globo, e
ricevere la televisione anche da-
gli_antipodi.

Per programmi di importanza
eccezionale, si potranno avere dei

quasi a s il

che cid che ad esso si rhxed"
va era di riflettere passivamente
i segnali, di mandare degli echi
(non acustici, ma elettromagne-
tici) che le stazioni a terra
avrebbero raccolti,

Problemi nofevoli

La pressione del raggi del so-
le, € una residua tenuissima re-
sistenza _atmosferica, fecero de-
nare «Echo I> dalla sua orbi-

uesto pose alle stazioni ra-
dlo dox difficili problemi di pun-
tamento. Col tempo la superfi-
cie del satellite §i & fatta grin-
wosa; mMIgNGFT Fisultat! si pofreb-
béroottenere con un pallone ri-
gido. Ma la tendenza oggi & quel-
la di avere nel satellite non gia
un semplice riflettore passivo,
ma un vero e proprio ripetitore:
cioe il satellite dovrebbe porta-
re: un ricevitore, un amplifica-
tore, un trasmettitore, e ovvia-
mente una sorgente di potenza
slettrica per alimentare il tra-
smettiore e I'amplificatore.

Cioé il satellite diventa il reci-
piente di una apparecchiatura
elettronica molto delicata, e che
deve essere di funzionamento si-
suro. perché in caso di guasto
& evidentemente impossibile man-
darci un tecnico che veda e ri-

ti televisivi sul tipo di
, ma estesi a tutto il
Chi aveva mai potuto

mondo.
sognare, fino ad ora, di avere per
platea i1 globo mm;:'x' Resta da

vedere quale potrebbe essere un
orogramma che valga la pena
di scomodare tanta gente,

programma degno di ave ¥
spettatrice, la signora

Alberto M




The strength of an idea

For the telephone calls
between Italy and USA
«space» will be used

«ll Messaggero»
Italian daily Newspaper
3 March 1965

IR

A PARTIRE DAL TRENTA MARZO

Siteleionera «wvia spaziale»
tra I' Halia e gli Nati Uniti

1l nuovo collegamento sard reso possibile dal lancio del satellite americano
« HS 303 » - Si prevedono trasmissioni perfette - L'impianto italiano & ad Avezzano

11 30 marzo tra Italia ed Ameri-
ca avra inizio per la prima volta
al mondo un regolare servizio te
lefonico effettuato_per via $pazia- |
le. Il servizio avra carattere pret-|
tamente commerciale e funzione- |
ra 24 ore su 24 permettendo 120 |
conversazioni contemporanee tra
gli abbonati italiani e americani. |

L'attuazione del sler\'mn telefo- |
nico per via spaziale é resa pos: |
sibile dal lancio del nuovo satelli- |
te americano denominato H'S 308
che avverra tra il 20 ¢ il 25 marso. |
La stazione trasmittente e rice-|
vente_italiana del Fucino ¢ stata
percid completamente ricostruita
dalla gid esistente « Telespazio »

r collegarsi con il nuovo satel-
ite, che a partire dal 20 marzo so-
stituira Telstar I1.

Le conversazioni telefoniche tra
Ttalia ed America per via spazia-
le o tramite satellite rappresenta-
no una notevole conquista tecmca,
al punto che 1'abbonato non do-
vrebbe neanche accorgersi che ta

su via spaziale perché la fedeita |
e l'intensita fonica non sarann.
minori di quelle finora ottenute via
cavo transatlantico. L'alto nume-
ro di conversazioni che possouu
essere contemporaneamente Smai
tite rappresenta inoltre un gran- |
de vantaggio per gli utenti, per |
ché diminuiranno | tempi di atte- |
sa che seguono alla prenotazione
delle telefonate oltre Atlantico.

11 servizio avra inizio contem
raneamente in altri due Paesi cu-
ropei, la_Germania e 1'Inghilter
ra, le cui stazioni di Raisbury n

km. da Monaco e quella in
novaglia saranno pronte al m
mento in cui sarl! lanciato il nuo-
vo satellite HS 303

Q.'u‘e’ dalla Bell C
cepito dalla ompany per uso
& del

sua conversazione @ stata avviata| -

fonico via spazio attraverso im-
pianti interdipendenti. Saranno pe-
ro stabiliti dei turni di lavoro fra
le tre stazioni europee al fine di
coordinare durante gli orari della
giornata il mi hore srruu.amenm
dei canali tel
Accordi mtere i sono stati
percio

Paesi al satellite HS 303. A tale
SCOpO_Sono stule percid introdotte

tecniche delle mzlom di trasmxs

’dl 30 piedi é stata pnrtala a#
pl!dl corrispondenti ad oltre 13
Da due mesi sono in cor-
ed ora in via di ultimazione,

l lavori al Fucino, presso Avezza-
no, per lmilmomex novo di tut-

Le lege!unate con I'America in
partenza ed in arrivo prenotate
dagli utenti italiani attraverso i
comuni_servizi telefonici verran-
no avviate s uvia spaziale alla
insaputa dello stesso abbonato ita-
liano, dirottandole dal normale
circuito via cavo transatlantico
per alleggerirne il carico. In Ame-
rica @ previsto invece un interro-
gatorio tecnico che verra fatto
lopo- la conversazione a que
utenti che hanno effettuato la tele-
fonata con I'ltalia avviata per via
spaziale.

In uno dei gwm] compresi_tra
il 20 ed il 25 marzo avverra in
America il lancio dell’'HS 303. Su-
bito verranno effeftuati collega-

La stazione di « Telespazio » del Fucino

i della Bell Company |menti telefonici di prova e dopo

verra tra
sto satellite, che & stato con- Germania. 120 dallTali.

®
in cui & perd presente anche una|alcuni giorni, verso il 30 marzo
che parte di capitale governativo. Da|o al piu tardi nella prima setti-

sulla stessa zona. Ne & stato deci-

esperienza compiuta- con il
com IIT, il satellite televisivo ado-
perato durante le Olimpiadi di To-
kio. A seguito di quella esperien-
7a fu anche decnso di dare il via
ad un regolare servizio di sfrutta- |
mento commerciale dei satelliti di |
tipo stazionario, usandoli pratica-
mente come ripetitori telefonici
fra Europa ed America. |
Il satellite HS 303 sara quindi
inviato su un'orbita all'altezza di|
36 mila chilometri (35.790) e per- l

correrd una linea ad otto sullo
equatore a 30 gradi longitudine
ovest sempre sulla zona cor re
sa a meta fra I'Africa ed il
sile. In quella posizione sard pos
sibile realizzare il collegamento
continug tra Europa ed America.
La capacita di smistamento to-
tale del satellite & di 300 conver-
sazioni contemporanee tra Europa

ed America. Una parte di queste |
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tipo stazionario, capace cioé di orgamzzn i'servizi telefonici com-
ruotare insieme alla Terra sempre \'ne?all"e
continent

so il lancio dopo la lavorevole graph and Telephon) (A.T.T.) |Nazioni esercitera il servizio tele- spaziale, —

via

rte europea non esiste invece|mana di aprile, attraverso 1I Fu-
iale sul nuovo una organizzazione a carattere |cino ed il satellite, avra inizio il|
'« American Tele- | continentale, ed ognuna delle tre | regolare servizio telefonico via

— o 8 v o7 -
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Moon landing

For the Moon landing
television broadcast

a telecommunication
satellite has been used

«ll Tempo»
Italian daily Newspaper
24 July 1969
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La trasmissione diretta de#e
immagini dello sbarco e dela
passeggiata lunare ai telescher:
mi sparsi in tutto il mondo &
stata resa possibile attraverso
un complesso sistema di teleco-
municazioni spaziali.

Il segnale dal LEM & stato ri-
cevuto dall’ Osservatorio Astro-

- |nomico di Parkes, in Australia,
ole quindi ritrasmesso al Centro
- |di Houston tramite la stazione
. |di Moree e il satellite Intelsat
- |III F4 in orbita sull’Oceano Pa-
li cifico.

ol Il segnale ¢ stato quindi di-

stribuito alle varie reti televi-

lsive tramite i satelliti Intelsat

in orbita sugli oceani Atlantico,
Indiano e Pacifico e le relative

il | stazioni terrene.

Trasmlssmne telev1swa

zione gini lunari per
I’Italia e la rete dell’Eurovisio-
ne fra le 00,39 e le 05,43 del 21 lu-
glio, in collaborazione con le
altre stazioni europee.

E’ da segnalare che lo stesso
programma € stato irradiato an-
che dalle reti televisive in Ar-
gentina ed Uruguay per mezzo
della stazione terrena di Balcar-
ce, in Argentina, che é stata rea-
lizzata dal Consorzio STS, del
gruppo STET, e che entrera in
regolare servizio entro I'estate.
L’esercizio della Stazione di Bal-
carce, in questi primi mesi, ¢
affidato ad un gruppo di tecnici
della Telespazio.

7| ESRTRERRATa
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Fucino Space Centre — Avezzano, ltaly, 2017







agenzia spaziale
italiana
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e-GEOS shareholders

= LEONARDO THALES
67% 33%
2 TELESPRZIO I >
\— TN LEONARDO aned THALES compary 4 @
agenzia spaziale
COSMO-SkyMed SAR Satellites

* Contracts EEEE exclusive world wide rights

*People  RRRRRH e N EiE

* Assets  pgal g 4 4 4

80% 20%

e-geos —

LESFAZKY COMPANY
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COSMO-SkyMed DATA PORT SATELLITE & AERIAL GEO-INFORMATION GEO-INFORMATION
OPERATOR SERVICES DATA SURVEY LAYERS SOLUTIONS
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COSMO-SkyMed northern routes test collection

° 70% Of our P | an et e  — e tiometers (dedlicated to John Franklin and Michail Vasil'evi¢ Lomonosov)
is covered by -
clouds (plus haze
or smog)

e 50% of time is
darkness

e COSMO-SkyMed
radar satellites are
a reliable sources
for continuous

information on a
COSMO-SkyMed Constellation images the North West Pass
gIObaI d nd IOcaI twice in less than 24hours

scale - 61 COSMO-SkyMed images in 17 hours
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total number of images collected: 228




CSK3 Right Asc. Beam WR_03 pol VV, 03/09/2010 08:50 UTC L

COSMO-SkyMed Constellation has the ability to co‘tect several images over the same target in a
very short time

&




CSK2 Right Asc. Beam WR_04 pol HH, 03/09/2010 09:08 UTC
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e-GEOS Maritime Platform

* Transforming data information SEnSE Institutional users
into operational services for:

— Safer Maritime Transportation
*/'# |'|.I.I1.r| :;I

— Resources management /ﬂ

— Search and Rescue Operations oG epean ey G sy vy

H*

Italian Ministry of lItalian Ministry of
Interiar Errvironment

.--. FRONTEX  /EMSA

agsrinil el Cpeaticnal Cuspers
Eurapean Maritime Safety Agenty

— Environmental protection

— Logistics: vessel detection
activities in support of new Arctic
connections SENnSE private users

2O E o

ToraL Shell

US Nawy Marinha do Srasil talanNa'y

— Security and intelligence,
monitoring of illegal activities

— Others
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SEnSE

* On-premise
— Software provided to the
Customer who

autonomously generates
the contents

e As a Service

— Contents provided to the
Customer, generated

through e-GEOS
operational service chains
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Near Real Time

& Real Time 4
Capabilities SEn SE Smart Eyes on the SEas
Data Acquisition Data Processing and Product Delivery

Feature Extraction and Visualization

;Z’ i
> i
»

S
‘@3

* Multi-platform

* Multi-source

SENnSE Engine SEnSE Portal
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! shipDetection

mage

 Multi-sensor data ingestion

 Data Fusion

 Maritime features extraction and correlation- vessel
detection, oil spill detection, wind and waves
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Integration of multi-source data for Maritime Awareness

g - o . -

J.Hm' ) : i Kk} ‘

SENSE

. . . Service Statistics
AIS data, Vessel historical route and forecasting
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EGO1 actual (22NOV)
| position
| Lat: -50.5S
| Long:-27.52W

Path of EGO1 from
8 02SEPto 22NOV

B17a actual (24NOV)
position. Has not
changed since 01NOV

e %
| III § ,-.. 4 | 7|
UK323 actual (22NOV) South Gedxgiajand,te SBath, Sandwich \siands ,/ [
|

|

osition. | \ \I \ 4"_’\

K |
J(‘\“'"
4‘ i

7

e

Note Some iceberg names are from Te NASA Scatterometer
Cllmate Record Pathfinder (SCP) prOJect
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http://www.scp.byu.edu/current_icebergs.html

Two small icebergs
(possibly) size ~ 7-800 m
very bright in SAR image

Smaller
objects?




e e-GEOS brings the unique capabilities of the COSMO-SkyMed Constellation,
experience in several operational Maritime domains and service platform SENSE

 FMI brings local COSMO operations also for e-GEOS Copernicus Project and
experience in ice services started in 1915 — almost 100 years of operations

* New partners are welcome: new contracts just signed ref. www.e-geos.it

FMI’s facility In Helsinki - photo by Antonin Halas FMI's antenna in Sodankyld - by courtesy of FMI
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http://www.e-geos.it/
http://www.e-geos.it/
http://www.e-geos.it/

ILMATIETEEN LAITOS
METEOROLOGISKA INSTITUTET
FINNISH METEOROLOGICAL INSTITUTE
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]
@ FINNISH METEOROLOGICAL INSTITUTE e-geos

Ice thickness in cm
D

T s —

0 10 20 30 40 50 60 70 &0 90 100 110 120

Ice Layers maps derived by COSMO-SkyMed Satellite Imagery and HIGHTSI model, 14th March 2012 — Finland Gulf
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Points of discussions

e Rapidity

Simplicity
* |Innovation
Cost

* Synergy
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Rapidity

 |nformation is volatile

— e.g. change detection data in the Arctic is out-of-date
almost immediately

— need to acquire, process and distribute products quickly

— emergency response from space may be required for search
and rescue activities

— monitoring, verifying, reducing risks and combatting illegal
behaviours is difficult in such a large and complex region
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Rapidity

e COSMO Constellation gives more frequent coverage
than other commercial systems

— in combination with other information is well suited to
respond to near real time service information requirements

* e-GEOS 24/7 emergency service is operational since
2010
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* Improving semi- automated procedures to output:
— e.g. ready to use

— products already combined with other data — classified,
commercial or open source (e.g. AlS data for ship detection,
UAV...)

— new frontier of innovation is handling heterogeneous
multiple sources data more efficiently

— keep control on quality of information produced
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* Competitive context

— more data coverage — more revisit opportunities
particularly in the marginal ice zones, possibility to address
new challenges/tasks in a different way

— Arctic theatre: new and complex requirements need new
solutions and use of all available solutions

— sometimes there is a resistance to change
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H2020 in support of a Pan-Arctic network

 H2020 active call, SEC-21-GM-2016-2017: Pan European
Networks of practitioners and other actors in the field of
security” - Arctic scenario

— https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en
/opportunities/h2020/topics/sec-21-gm-2016-2017.html

* 3,5M£ over 5 years

— These type of calls are rather inclusive since their scope is to
support the creation of a pan-European network of several
users/technology providers

* Integrating science is important, shall we work together?
— Deadline: August 2017
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* A need to balance capabilities and costs

* For satellite owner, price decreases with

— monitoring packages/subscription services/volumes/long
term partnership, but also collaborative approach for new
business development

* For customer, costs

— must be sustainable/ must help to reduce Arctic high
operational costs
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* Exploiting these solutions needs training and preparation
also from customers and decision makers

 EO data in general and SAR in particular offer standards
available on a ww irrespectively from any customer’s location

* Cooperation is essential — even more in the Arctic

— Imaging geospatial services merging with indigenous Arctic know-how
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Some conclusions

* |Inthe Arctic, and particularly in the Arctic maritime domain,
no single Country or Organization has the ability and resources to
fully support safe, secure and efficient activities development,
assuring the respect of the Arctic nature and its protection

* This requires new techniques in planning, monitoring, processing,
verifying and sharing data information more efficiently and less

costly
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Points for further discussion

1. COSMO-SkyMed SAR Constellation offers significant gains
— increasing effectiveness of maritime services
— facilitating innovation and collaborations
— supporting the creation of additional qualified and well-paid green jobs

2. e-GEOS maritime service platform and cooperation with a growing
network of proven partners

— can help to transform such gains into operational services

3. Arctic end users’role

— is also a matter of will, evaluation of cost effectiveness, long view and
engagement

4. Collaboration is essential

— for innovative & sustainable Arctic services in response to climate
challenges and new business opportunities, in a balanced manner
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